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 هاشرکت انیم یهمکار یهامدل و هاوشر  عنوان

  خلاصه

 داخلی، صورتبه آن توسعه یا سازمان بیرونی منابع از فناوری یک اکتساب میان نتخابا

 هایشرکت با همکاری نیازمند خارجی اکتساب است. کلیدی استراتژیک تـصمیم یک

 تعریف فناوری اکتساب مدل ابتدا است لازم صحیح، همکاری انجام برای و است دیگر

 فناوری یک اکتساب مورد در گیریتصمیم از پس گیرندهتصمیم دیگر عبارت به شود.

 .کند شناسایی را کار این روش ترینمناسب باید سازمان، بیرونی منابع از معین

  عکس

 

 
 

 انتقال فناوری، همکاری، همکاری فناورانه کلیدی کلمات

  متن

 داخلی، صورتبه آن توسعه یا سازمان بیرونی منابع از فناوری یک اکتساب میان نتخابا

 هایشرکت با همکاری نیازمند خارجی اکتساب است. کلیدی استراتژیک تـصمیم یک

 تعریف فناوری اکتساب مدل ابتدا است لازم صحیح، همکاری انجام برای و است دیگر

 فناوری یک اکتساب مورد در گیریتصمیم از پس گیرندهتصمیم دیگر عبارت به شود.

 .کند شناسایی را کار این روش ترینمناسب باید سازمان، بیرونی منابع از معین

 است. بوده اخیر دهه دو در مهم روند یک سازمان از خارج فناوری منابع به مراجعه

 مورد دانش و هافناوری تأمین برای خارجی منابع به اتکا که دهدمی نشان تحقیقات

 یابد؛ ادامه همچنان روند این که رودمی انتظار و است یافته گیریچشم افزایش نیاز،

 منابع از فناوری خرید یا همکاری داخلی، یتوسعه یدرباره استراتژیک گیریتصمیم اما

 :شود توجه هاآن به باید که است متغیرهایی شامل خارجی

 :بیرونی منابع کیفیت و بودن دسترس در
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 کیفیت و بودن دسترس در» فناوری، بیرونی اکتساب برای نیازپیش و بدیهی عامل یک

 راه سر بر مانعی مقررات، و قوانین کههنگامی )خصوصاً است «فناوری بیرونی منابع

 صحیح 3انتخاب و 2شناسایی همراه به 1زنیا ارزیابی شود(.می فناوری ساباکت

 با همکاری راه در مهم  یاولیه هایگام ها،آن اکتساب امکان و موجود هایفناوری

 .است دیگر هایشرکت

 :زمان

 است. تأثیرگذار بسیار فناوری یک توسعه برای شده صرف زمان بر اکتساب روش

 ترینسریع فناوری )خرید دهدمی کاهش را توسعه زمان معمولاً بیرونی منابع از اکتساب

 یتوسعه از مشارکتی یتوسعه فرایند زمانمدت طورکلی،به است(. اکتساب روش

 مشارکتی فناوری توسعه فرایند در شده جوییصرفه زمان البته اسـت. ترکوتاه داخلی

 چـه هـر شـود. طرفین هماهنگی و همکـاری نامهموافقت تنظیم صرف است ممکن

 توافق برای بیشتری زمان به باشد، تررسمی و تریکپارچه همکاری، سـازمانی شـکل

 از آمدهدستبه فناوری از سـریع و مـؤثر بـرداریبهـره توانـایی علاوهبه اسـت. نیـاز

 و ترمبهم همکـاری هدف چه هر دارد.  بستگی داخلی 4هایتوانمندی به بیرونی، منبع

 از مـؤثر صورتبه تـا اسـت موردنیـاز بیـشتری داخلی توانمندی باشد، ترنشدهتعریف

 .شود برداریبهره مدتکوتاه در همکـاری نتـایج

 :پذیریصیانت

 همکاری گذارد.می اثر نوآوری از حاصل مزایای از صیانت بر فناوری بیرونی اکتساب

 الیتفع نتایج در شدن سهیم معنای به زیرا دهد؛ کـاهش را فناوری صیانت است ممکن

 .است صیانت بیشترین کنندهتضمین داخلی توسعه است. فناورانه نوآوری

 
 :یادگیری در شتاب

                                                           
1 Needs Assessment 
2 Technology Identification 
3 Technology Selection 
4 Capability 
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 دانش سریع یادگیری اصلی ابزارهای از یکی فناوری، خارجی منابع آوردن دست به

 مورد در شرکت رویکرد نوع به همکاری یـک از ناشی یادگیری تأثیر است. انباشته

 هاهمکاری اسـت، ممکن هاشرکت که دارد تأکید 5هامل دارد. بستگی فناورانه همکاری

 اول، رویکـرد کـه دهنـد  انجـام «مالی منافع کسب» یا و «یادگیری» اولیه باهدف را

 در باید عامل این سازد.می پذیرامکان بیشتر نیز، را همکـاری نتـایج پذیریصـیانت

 مـشهور هایشرکت برخـی کـه گونههمان شود گرفته نظر در همکاری شریک انتخاب

 .اندداشته عمیقی یادگیری دیگر هایشرکت از ها،همکاری طـی

 :هاهزینه

 کاهش اکتساب هایهزینه معمولاً باشد، آسان فناوری بیرونی منابع به دستیابی اگر

 اگر هرچند دهدمی کاهش را توسعه هایهزینه نیز شرکا بین منابع تسهیم یابد.می

 شکـاه باشـد، زیـاد همکـاری، برقـراری بـرای شده صرف منابع درنتیجه و زمان

 به هبست است ممکن فناوری یک خرید هزینه بود. خواهد انتظار حد از کمتر هاهزینه

 .کند تغییر چشمگیری طوربه قـرارداد نـوع و زنـیچانـه قدرت

 :فناوری با آشنایی و فنی ریسک

 سکریـ در را شرکا که دهدمی اجازه شرکت به فناوری، یک توسعه مرحله در همکاری

 هرچه دارد. بستگی شرکت داخلی هایتوانمندی به ریسک ایـن سـازد. سـهیم فنـی

 هب شرکت یک بنابراین، است؛ بیشتر فنی ریسک باشد، کمتر داخلی دسترس در منابع

 وسـعهت به را همکاری است ممکن مربوطه، فناوری با آشنایی عدم یا و هامحدودیت علت

 یلتما باشند آشنا فناوری با هاشرکت کهدرصورتی دهد. ترجیح فناوری یـک داخلـی

 سادگیبه همکاری دیگر، سـوی از دهند. توسعه داخلی صورتبه را فناوری آن تا دارند

 باشـد. معین ایتوسعه پروژه یک به تخصیصی منابع میزان افزایش برای راهی تواندمی

 که کرد ادعا توانمی نهایتاً دهد.می کاهش را پروژه فنی ریسک منابع، میـزان افـزایش

 .کندمی حذف را آن توسعه ریسک زیادی بسیار حد تا فناوری، خرید

 
 

                                                           
5 Hamel 
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 :مکمل هایدارایی به دسترسی

 همکاری به مجبور فناوری معرفی مرحله در نوآوری، مکمل هایدارایی فاقد هایشرکت

 باشند فروش از پس خدمات و توزیع تولید، هایتوانمندی فاقـد هاآن اگر شوند.می

 اغلب .کنند انتخاب را فناوری سازیتجاری مرحله در همکاری است ممکن

 شده گذاریپایه تبادلاتی چنین اساس بر بزرگ و کوچک هایشرکت بین هایهمکاری

 و برداریبهره به قادر دهنـد،مـی توسعه را هانوآوری که کوچکی هایشرکت .است

 فراهم را موردنیاز مکمل هایدارایی بزرگ هایشرکت و نیستند هاآن سازیتجاری

 .کنندمی

 
 

 :بازار با آشنایی و تجاری ریسک

 در هاشرکت سایر با ریسک تسهیم برای اصلی ابزاری تواندمی بیرونی منابع بر تکیه

 هایکانال تولید، هایتوانمندی به دسترسی باشـد. جدیـد فناوری یک سازیتجاری

 تجـاری شکست ریسک تسهیم دیگر، هایشرکت فروش از پس خدمات شبکه و توزیع

 است. زیاد تجاری ریسک باشد، ناچیز بازار به راجع شرکت دانش اگر کند.می ممکن را

 نوآوری فرایند اگر دارد. اهمیت فنی دانش اندازهبه بـازار دانش نوآوری، در حقیقت، در

 شود، منجر نیـست، آشـنا هاآن بازارهـای بـا شـرکت که محصولاتی یا خدمات به

 این در کند. انتخاب را همکاری روش تواندمی جدید، فناوری معرفی برای نوآور شرکت

 به متقابلاً و دهدمی ارائه سازیتجاری برای را خود فناورانه هاییافته شرکت روش،

 .یابدمی دست خود شریک بازار دانش
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 :استانداردسازی

 جدیـد، فناوری یـک معرفـی در همکـاری درباره گیریتصمیم بر مؤثر عوامل دیگر از

 دادن شتاب برای راهی تواندمی سازگار محصولات ارائـه اسـت. استانداردسـازی فراینـد

 محصول سـازگاری تـسهیل بـرای هاشرکت اسـت ممکـن بنابراین، باشد؛ بازار رشد به

 هاهمکاری این شوند. همکاری به مجبور بازار به موفق ورود و بازار استانداردهای با خود

 گردد. اجرایی جدید فناوری سازیتجاری به مربوط هایتوافق شـکل به است ممکن

 فناورانه، مشترک فعالیت یک شکل به است ممکن هاییهمکاری چنین اوقات گاهی

 معمولاً  البته نباشد. جدید فناوری یک معرفی در صرف همکاری به محدود تنها

 پیشگام معین محصول یک توسعه در که گیرندمی همکاری به تصمیم هاییشرکت

 است، مشابه محصول معرفی برای هاآن بندیزمان که دهند تشخیص هرگاه و باشند

 کردن یکی به تصمیم هاآن است ممکن حالـت ایـن در کنند.می آغاز را خود همکاری

 تـا کننـد ارائـه بـازار به و تعریف را مشترک استاندارد یک و بگیرند خود هایتلاش

 بپذیرند محصولات معرفی هنگام در را استانداردها جنگ یک ریسک نباشند مجبـور

 .باشد( شکست صـورت در عظـیم هایزیان معنی به است ممکن )که

 اکتساب و همکاری برای متعددی هایروش ذکرشده، متغیرهای گرفتن نظر در با

 .است آمده هاروش این ایخلاصه زیر جدول در است. شده پیشنهاد فناوری

 

 

 اکتساب روش

 فناوری
 توضیح

 شرکت تملک
 موردنظر، فناوری یک به دسترسی منظوربه شرکت یک

 .کندمی تملک را دیگـری شـرکت
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 آموزش اکتساب

 را معین فناورانه نظام یک در متخصص افراد شرکت یک

 تا کندمی کسب را کوچـک شرکت یک یا گیردمی کار به

 معین مدیریتی و فناورانه صلاحیت یک با آشنا افراد به

 .کند پیدا دسترسی

 ادغام

 موردنظر فناوری دارای که دیگری شرکت با شرکت یک

 دو این ادغام از جدید شرکت یک و شودمی ادغـام اسـت

 .آیدمی وجود به موجود شرکت

 .کندمی اخذ لیسانس معین، فناوری یک برای شرکت یک لیسانس اخذ

 جزئی شراکت

 یک آن در که منبع سازمان در را سهمی شرکت یک

 کنترل اما خردمی است، یافته توسعه موردنظر فناوری

 .ندارد مدیریتی

 گذاریسرمایه

 مشترک

 و شودمی درگیر مشترک گذاریسرمایه در شرکت یک

 .کندمی خلق معـین فناورانه نوآوری باهدف سومی بنگاه

 توسعه و تحقیق

 مشترک

 و تحقیق که کندمی توافق هاشرکت سایر با شرکت یک

 و مشترک صورتبه را معین فناوری یک مورد در توسعه

 .دهند انجام سهام مبادله بدون

 و تحقیق قرارداد

 توسعه

 را توسعه و تحقیق یهزینه که کندمی توافق شرکت یک

 نوآور شرکت یک یا دانشگاه یا تحقیقاتی مؤسسه یک در

 .کند تأمین معین فناوری یک برای کوچک

 بودجه تأمین

 تحقیقات

 تحقیقاتی مؤسسه یک در را اکتشافی تحقیق شرکت یک

 مالی تأمین کوچک نوآور شرکت یک یا دانشگاه یا

 پیگیری نوآوری برای را هاییایده و هافرصت تا کندمی

 .کند
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 ائتلاف

 نوآوری مشترک هدف به رسیدن منظوربه شرکت یک

 سایر با سهام( مبادله با )همراه را فناوری منابع فناورانه،

 .گذاردمی مشارکت به هاشرکت

 کنسرسیوم

 یکی را خود هایتلاش عمومی مؤسسه و شرکت چندین

 فناورانه نـوآوری مـشترک هـدف یـک بـه تا کنندمی

 .یابند دست سهام( مبادله )بدون

 سازیشبکه

 سرعت تا کندمی ایجاد ارتباطات از ایشبکه شرکت یک

 اشرقابتی مزیت کنـد، حفـظ فناورانه نظـام در را خـود

 تکاملی روندهای و فناورانه هایفرصت و ندهد دست از را

 .آورد دست به را

 منابع به سفارش

 بیرونی

 سپاری()برون

 شرکت از خارج به را فناورانه هایفعالیت شرکت یک

 تصاحب را مرتبط خروجی سادگیبه سپس و سپردمی

 .کندمی
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